Katarzyna Reszka
staz w Cambridge University Museum of Archaeology and Anthropology (MAA)

Realizacje¢ miesigcznego stazu muzealnego w Wielkiej Brytanii umozliwita mi
,Akademia Zarzadzania Muzeum” — program pod patronatem Ministra Kultury i Dziedzictwa
Narodowego. Wybdér Cambridge University Museum of Archaeology and Anthropology
(MAA) nie byt przypadkowy. W 2009 r., kiedy pierwszy raz odwiedzitam MAA, instytucja ta
obchodzita 125. rocznice powstania (1884—2009). Prezentowane wowczas eksponaty daly mi
wyobrazenie o  wielkosci  muzeum  iposiadanych  kolekcjach  archeologiczno-
-antropologicznych, poczawszy od pierwszych narzgdzi kamiennych odkrytych przez Louisa
Leakeya w Olduvai Gorge, skonczywszy na przedmiotach codziennego uzytku, rzezbach,
maskach i tekstyliach Oceanii, Azji, Europy, Afryki oraz Ameryki. Obecnie MAA jest
zamknigte dla zwiedzajacych w zwigzku z ambitnym programem modernizacji. Wznowienie
dziatalnosci wystawienniczej zaplanowano na marzec 2012 r.

Dzigki stazowi muzealnemu statam si¢ czlonkiem wielonarodowego zespotu
przygotowujacego wystawe archeologii brytyjskiej. Przydzielono mi zakres pracy asystenta
kuratora muzealnego zarzadzajacego zbiorami archeologicznymi — zajmowaltam si¢
organizowaniem wystawy stalej wedle procedury: wybor zabytkoéw, przygotowanie
dokumentacji, pozyskanie obiektow z magazynow i dziatalno$¢ konserwatorska. Ponadto
opiekun mojego stazu, a zarazem kurator i kierownik projektu, starat si¢ wprowadzi¢ mnie
w niemal kazdy aspekt dziatalnosci Cambridge University Museum of Archaeology and
Anthropology.

Podczas stazu zamierzalam skupi¢ si¢ na problematyce gromadzenia oraz
przechowywania ruchomych materiatow archeologicznych w odpowiednich warunkach
technicznych i najwyzszych standardach bezpieczenstwa przy jednoczesnym pozyskiwaniu,
angazowaniu 1 aktywizowaniu $rodowiska badaczy oraz amatorow do naukowego
opracowywania deponowanych zbiorow i ich popularyzacji. Obserwacje te moglam
prowadzi¢ na przyktadzie jednego z najlepszych osrodkow akademickich Europy, jakim jest
Cambridge. Zagadnienia gromadzenia zabytkow z zakresu archeologii — ich katalogowanie,
naukowe opracowywanie, zabezpieczanie, poddawanie konserwacji — a takze
przechowywania zbioréw w warunkach zapewniajagcych im wlasciwy stan zachowania
I bezpieczenstwo wiaza si¢ z mozliwoscig szerokiego dostepu do zabytkow archeologicznych
poprzez digitalizacj¢ muzealiow, udostepnianie zbioréw w celach wystawienniczych
i edukacyjnych oraz — wszerszym kontekécie — zrownowazong ochrone dziedzictwa

archeologicznego.
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Historia

Powstanie Cambridge University Museum of Archaeology and Anthropology wigze
si¢ z Cambridge Antiquarian Society (CAS), ktore w 1839 r. rozpoczeto proces gromadzenia
zbiorow. Kuratorem pierwszej kolekcji zostat austriacki arystokrata baron Anatole von Hiigel
(1854-1928). Byt to miody pasjonat historii naturalnej 1 antropologii kulturowej
zaprzyjazniony z wieloma znanymi postaciami drugiej potowy XIX w., w tym z sir Arthurem
Gordonem, pierwszym gubernatorem Fidzi, i Alfredem Maudslayem, pozniejszym badaczem
historii Majow. 6 maja 1884 r. przy Little St Mary’s Lane w Cambridge otwarto pierwsze
muzeum prezentujace zbiory archeologiczne i antropologiczne. Pomimo znacznie wigkszego
zainteresowania zabytkami archeologii klasycznej utworzono wowczas rowniez Cambridge
Museum of General and Local Archaeology, ktore z biegiem lat przeksztalcito sig
w Cambridge University Museum of Archaeology and Anthropology.

Juz 20 lat pdzniej gwaltownie powigkszajace si¢ zbiory przekroczyly mozliwosci
lokalowe pierwszego budynku muzeum, rozpocz¢to wige zbieranie funduszy na budowe
wigkszej siedziby. W 1910 r. wmurowano kamien wegielny pod budowg nowej siedziby
Cambridge University Museum of Archaeology and Anthropology przy Downing Street,
Cambridge UK CB2 3DZ. W czerwcu 1913 r. budynek zostat ukonczony na tyle, ze
dokonano otwarcia obecnego muzeum. Do konca lat 20. XX w. artefakty byty stopniowo
przenoszone, rozpakowywane i montowane w salach wystawowych.

Waznymi postaciami, ktore modernizowaly i stworzyly dzisiejsze muzeum, byli:
Alfred Haddon — kierownik ekspedycji na Torres Strait w 1898 r., Louis Clark — koneser
i kolekcjoner, absolwent antropologii na Oxford University, kurator muzeum, Thomas
Paterson — specjalista z dziedziny kultury regionu Arktyki, ktory objat stanowisko kuratora
w 1937 r., Geoffrey Bushnell — amerykanski archeolog i zarzadca muzeum w latach 1948—
1970, Peter Gathercole — specjalista w dziedzinie archeologii Pacyfiku oraz etnolog, ktory
kierowat MAA od 1970 r., David Phillipson — profesor, archeolog rejonu Afryki. W 2006 r.
mianowano obecnego dyrektora MAA — profesora Nicholasa Thomasa, badacza historii
I sztuki Pacyfiku.

Obecnie podstawg dziatalnosci muzeum sg szeroko zakrojone archeologiczne
i antropologiczne badania terenowe. MAA gromadzi, opracowuje i prezentuje zbiory
pochodzace z badan realizowanych przez pracownikéw naukowych muzeum, uniwersytetu

oraz studentow Zaktadu Antropologii Spolecznej i Zakladu Archeologii. MAA, mimo ze
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utrzymuje silng uniwersyteckg baz¢ naukows i dydaktyczng, jest przede wszystkim instytucja
publiczng dziatajaca dla spotecznosci lokalnej, turystow odwiedzajacych miasto oraz

Swiatowego srodowiska naukowego.

Struktura organizacyjna

MAA jest muzeum uniwersyteckim zatrudniajagcym 20 pracownikoéw kontraktowych.
Dzieli si¢ na cztery jednostki administracyjne: Dzial Archeologii, Dziat Antropologii, Dziat
Zbiorow Fotograficznych oraz pion administracyjny. Instytucja posiada bardzo silng kadre
naukowg. Pracownicy z tytutami profesorskimi lub doktorskimi petnig funkcje kuratoréw lub
starszych kuratorow poszczeg6lnych kolekceji: archeologii $wiatowej, archeologii brytyjskiej,
antropologii i kolekcji fotograficznej. Nizszym szczeblem kadry sa: asystenci kuratoréw,
menedzerowie kolekcji, asystenci naukowi oraz organizatorzy. Poza realizowaniem zadan
statutowych muzeum prowadzi szereg projektow. W sktad zespotéw projektowych wchodza
réwniez osoby ze wsparcia projektu kontraktowane na krotki okres, tzw. fellows. Dodatkowo
w ciggu roku W muzeum pracuje ok. 60 wolontariuszy przypisanych do pojedynczych zadan
projektowych i opiekunéw. Ich praca nie jest jednak bezinteresowna — poprzez
wspoéttworzenie  jednostki i pelnoprawne czlonkowstwo w zespotach wolontariusze
zdobywaja wiedzg, do$wiadczenie oraz referencje wykorzystywane w dalszej Karierze
zawodowej. Kandydatami na wolontariuszy sg ludzie z calego §wiata w réznym wieku, cho¢
przewazaja grupy studentow, absolwentow i emerytow.

Podczas mojego miesigcznego pobytu w  MAA pracowalo pigé zespotow
projektowych 0 odrgbnych strukturach wewnetrznych. Korzystano z dwoch kanalow
komunikacyjnych — formalnego i nieformalnego. Raz w tygodniu organizowano dwugodzinng
narade szefow projektow, kuratoréw, administratora muzeum oraz dyrektora. Ewaluowano
wowczas miniony tydzien pracy i precyzowano zadania na nadchodzace dni. Ponadto bardzo
wazng role odgrywaly rozmowy nieformalne pracownikow — mozliwe dzigki elastycznej
konstrukcji czasu pracy — prowadzone w trakcie spotkan zatogi podczas regularnych przerw
oraz w czasie wolnym. System pracy w MAA opiera si¢ na zaufaniu. Nie kontroluje si¢ czasu
spedzanego W budynku, ale uzgodnione podczas narad rezultaty i efekty dziatan. Zatoga nie
roznicuje si¢ wedtug zajmowanej pozycji, wspdlnie spozywane sg positki 1 organizowane
wyjscia integracyjne. Pracownicy pierwszego kontaktu dbajag o zadowolenie publicznosci

poprzez przekraczanie jej oczekiwan. Portiernia jest otwarta i jasna, zawsze u$miechniety
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portier wita odwiedzajacych w ich jezyku, zaprasza do zwiedzania oraz wrecza plany wystaw.
Opiekunki wystaw spacerujgce po galeriach prowadza z gos¢mi krotkie rozmowy zachgcajace
do zapoznania si¢ z ekspozycja oraz udzielajg podstawowych informacji o prezentowanych
kolekcjach.

Organizatorzy Cambridge University Museum of Archaeology and Anthropology
dbaja o przyjazng atmosfer¢ miejsca pracy. Muzealnicy biorg udzial w szkoleniach
z komunikacji interpersonalnej, rozwigzywania konfliktoéw oraz pracy zespotowe;.

MAA jako muzeum uniwersyteckic $ci$le wspolpracuje z Zaktadem Antropologii
Spotecznej 1 Zaktadem Archeologii Cambridge University. Instytucja korzysta z zaktadowej
Haddon Library oraz wydawnictw uniwersyteckich. Rownocze$nie muzeum organizuje kursy
studenckie MPhil z zakresu antropologii spotecznej, muzeologii, a takze zarzadzania
dziedzictwem archeologicznym.

Finansowanie Museum of Archaeology and Anthropology jest przejrzyste
i upubliczniane. Na trzyletni budzet sktadaja si¢ przede wszystkim srodki przeznaczone przez
Cambridge University. Na poszczegdlne projekty pozyskuje si¢ wsparcie finansowe od
fundacji i organizacji rzadowych, pozarzadowych, regionalnych, swiatowych oraz w postaci
prywatnych datkéw odpisywanych od podatku w przypadku kwoty powyzej 20 funtow.
Realizacje celow polityki ochrony dziedzictwa kulturowego wspierajg agendy i instytucje
rzadowe. Ponadto MAA wygrywa nagrody pieni¢zne, m.in. za muzealne prace badawcze,
a takze pobiera optaty od uczestnikow warsztatow muzealnych, ktore sg istotnym elementem
dziatalno$ci muzealnej. Wsparcie wiadz miejskich i regionalnych jest marginalne, pokrywa
jedynie koszty pozostawienia muzeum dostepnego dla zwiedzajacych w okresie wakacyjnym.

Wiadze muzeum doktadaja wszelkich staran, aby dziatalno$¢ jednostki byta w petni
transparentna. Stuzy temu publikowany na stronie internetowej MAA Annual report.
Sprawozdanie to w przystepny sposob przedstawia roczng dziatalnos¢ muzeum: realizowane
projekty, sylwetki i osiggni¢gcia pracownikow oraz  wolontariuszy, zagadnienia
administracyjne, budzet oraz wydatki muzeum, przeprowadzone zabiegi konserwatorskie,
wypozyczenia, odwiedziny strony internetowej i katalogu online, nabytki anonimowe

I imienne, prace¢ poszczeg6lnych dziatow, a takze szczegdlne wydarzenia muzealne.
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Zbiory muzealne

Proces gromadzenia artefaktow rozpocze¢to Cambridge Antiquarian Society (CAS)
w 1839 r. MAA posiada w zbiorach ok. 800 tys. obiektow, gltéwnie archeologicznych
I antropologicznych, ale rowniez historyczne dokumenty archiwalne, fotografie oraz

negatywy. Kolekcjami zarzadzaja kuratorzy poszczegélnych dziatow.
Archeologia

Dzial archeologiczny gromadzi zabytki zwigzane z osadnictwem pradziejowym
I wezesnosredniowiecznym pochodzace przede wszystkim z terenu Anglii. Muzealia
reprezentuja wszystkie epoki archeologiczne. Do najciekawszych zabytkow archeologii
$wiatowe] zaliczy¢ nalezy artefakty ze stanowisk: Olduvai Gorge, La Mustier, Star Carr,
Halsztat, Jerycho, Haua Fteah, Kechipauan, Nea Nikomedeia. W magazynach Cambridge
University Museum of Archaeology and Anthropology natrafitam rowniez na zabytki z terenu
Il Rzeczypospolitej. W 1926 r. polsko-brytyjska ekspedycja badawcza prowadzita prace na
stanowisku Niezwiska, obwod iwanofrankowski, woj. stanistawowskie. Sa to obiekty
wylacznie o walorach ekspozycyjnych — naczynia gliniane, wyroby kamienne i krzemienne
kultury trypolskiej kompleksu Cucuteni-Trypole. Badania w Niezwiskach zostaly
opublikowane w ,,Annals of Archaeology & Anthropology” XVII 1-2. Muzealia pozyskane
na terenie Polski to rowniez pojedyncze ruchome zabytki archeologiczne podarowane
w ramach wymiany uprzejmos$ci w 1934 r. przez Panstwowe Muzeum Archeologiczne

w Warszawie.
Antropologia

Zbiory antropologiczne pozyskiwano od XIX w. na terenach Papui-Nowej Gwinei,
Vanuatu, Nowej Zelandii, Malezji, Mongolii, Wegier, Stowacji, Fidzi, Kanady, Japonii,
Sudanu, Indii, Birmy, Tybetu, Meksyku, Amazonii i kanadyjskiej Arktyki. Dziat
antropologiczny posiada duzy i r6znorodny zbior obiektéw z regionu Pacyfiku, w tym XVIII-
-wieczng kolekcje z podrézy kapitana Jamesa Cooka. MAA zgromadzito rowniez unikalny
zbior artefaktéw brytyjskiego folkloru.

Jednym z elementéw mechanizmu dostgpu i popularyzacji kolekcji Cambridge
University Museum of Archaeology and Anthropology jest rejestr obiektow online. Az

98 proc. zbiorow jest skatalogowanych i zdigitalizowanych w postaci kart zabytku
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zawierajgcych szereg informacji o obiekcie. Ta baza danych dostepna jest dla wszystkich
zainteresowanych na stronie internetowej muzeum odwiedzanej rocznie ok. 550 tys. razy.
Wylacznie z wyszukiwarki internetowej katalogu zbiorow MAA skorzystano w 2010 r.
ok. 20 tys. razy. Bezpieczenstwo zapewniaja trzy poziomy dostepu do informacji o zabytku:
kuratorska, asystencka i publiczna. Dzigki mozliwosci korzystania z katalogu zbiorow MAA
zostal poszerzony dostep do zrodel, co skutkuje ich pelniejszym opracowaniem przez
srodowisko pozamuzealne.

W  kwestii bezpieczenstwa zbior6w muzealnych obowigzuje zasada zaufania.
Ogromne byto moje zaskoczenie, gdy juz w pierwszym dniu stazu mogtam postugiwac si¢
tzw. master key otwierajagcym wszystkie zamki w muzeum! Przed kradziezag muzealia chroni
system CCTV obstugiwany przez portierni¢ oraz osoby pilnujace eksponatow. Do tej pory
w MAA nie zarejestrowano przypadku kradziezy pomimo goszczenia ogromnej ilosci ludzi
z zewnatrz pracujacych lub pomagajacych przy poszczegoélnych zadaniach, a przez to
majacych dostep do artefaktow w magazynach podrecznych, gabinetach czy gablotach.
Powszechne natomiast jest ubezpieczanie calych kolekcji lub pojedynczych zabytkow,
stosowanie stref dostepu w odniesieniu do magazynéw i ewidencji zabytkow oraz

nowoczesny system przeciwpozarowy.

Opracowywanie zbiorow

Opracowywanie zbiorow nalezy do gtoéwnych dziatan Cambridge University Museum
of Archaeology and Anthropology. Proces ten zaczyna si¢ od budowania zasobow muzeum.
MAA gromadzi nowe zbiory dwojako — poprzez dary anonimowe i imienne oraz droga
archeologicznych lub antropologicznych badan terenowych prowadzonych przez
pracownikow muzeum. Zbiory sporadycznie wzbogacane sg w drodze zakupu catych kolekcji
badz pojedynczych eksponatow. W skali roku liczba nabytkow waha si¢ pomigdzy 20 a 40.
Wszystkie nowe obiekty rejestrowane sg w Accession Register — ksiedze wptywu muzealiow,
ktora zawiera podstawowe informacje o obiekcie: proweniencje, krotki opis, dane darczyncy
lub przekazujacego oraz uwagi. Wpis do rejestru to takze nadanie zabytkowi numeru
inwentarzowego wedle systemu: rok przekazania i kolejny wolny numer. W przypadku
zbiorow o nieokres$lonej dacie pozyskania nadaje si¢ tzw. Z-number.

Kolejnym krokiem jest sporzadzenie dokumentacji naukowej, ktora w przypadku
MAA zawarta jest w katalogach kartkowych, od 1988 r. zastgpionych za$§ katalogiem
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elektronicznym (baza CSM). Pelng wiedze o poszczegdlnych muzealiach lub ich zespotach
prezentuja publikacje naukowe oraz popularnonaukowe, a takze katalogi zbiorow muzealnych
lub wystaw czasowych. Prace prowadzone sa nie tylko przez pracownikéw merytorycznych
muzeum — wigkszo$¢ badan, anastepnie publikacji przygotowujga studenci Zaktadu
Antropologii Spotecznej i Zaktadu Archeologii, wolontariusze, zespoty badawcze, goszczacy
w MAA naukowcy z réznych instytucji europejskich i swiatowych oraz artysci, ale takze
amatorzy — hobbysci, dziatacze spoteczni itp.

Podstawowag forma upowszechniania deponowanych w muzeum kolekcji jest ich
ekspozycja. Okoto 6 proc. zbiorow prezentowanych jest w trzech salach wystawowych
nazwanych od imion swoich fundatoréw: Andrews Gallery, Clark Gallery i Maudslay
Gallery. Niestety, z powodu przebudowy muzeum, miatam mozliwos¢ podziwiania jedynie
szczatkowych, niezdemontowanych elementéw wystaw statych utrzymanych stylu XIX-
-wiecznym. Ekspozycje czasowe Museum of Archaeology and Anthropology natomiast
odznaczaja si¢ nowatorskim podejsciem, interdyscyplinarnoscia, prezentacja obiektow
w réznych historycznych kontekstach migdzykulturowych 1 dyscyplinarnych. Sa to
kazdorazowo projekty naukowo-badawcze upowszechniane dzigki posiadaniu wlasnych stron
internetowych, na ktorych znajduje si¢ zdecydowanie wigcej danych merytorycznych, niz
zostato zaprezentowane w galerii. Ponadto informacje o kazdym projekcie zawarte sa
w katalogu zabytkoéw, folderach reklamowych, przewodnikach do wystawy, zestawie lekcji
i warsztatow muzealnych. Kazda wystawa podlega ewaluacji. Ankiety, badania exit poll,
ksiggi pamigtkowe oraz dziatania edukacyjne pozwalaja podsumowac oraz oceni¢ ekspozycje
pod wzgledem merytorycznym i aranzacyjnym. Metody badania opinii poznalam na
przyktadzie wystawy czasowej Assembling Bodies: Art, Science & Imagination autorstwa
Anity Herle, Marka Elliotta i Rebeki Empson. Nad jej ewaluacja pracowat zespot
wolontariuszy 1 studentow pod kierunkiem pracownika Dzialu Antropologii. Opracowane
zostaty ankiety badajace profil publiczno$ci, skutecznos¢ oraz metody promocji, najcickawsze
instalacje wystawy, czas spedzany przez zwiedzajacych przy poszczegdlnych gablotach,
przydatnos¢ elementow interaktywnych oraz odbior tresci merytorycznych, a takze wrazenia
estetyczne gosci. Wnioski ptynace z tej ewaluacji sa nadzwyczaj interesujace, wyraznie
pokazuja mocne i stabe strony ekspozycji. Ponadto dzigki uzytym wskaznikom wyniki sa
poréwnywalne i umozliwiajg badanie dlugoterminowych trendow, a stworzony Thermal Plan
of Most Visited Elements pozwala na ulepszanie w przysztosci funkcjonalno-przestrzennych

uktadow ekspozycji.
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Magazynowanie oraz proces konserwacji

Problem wtasciwego przechowywania zbioréw muzealnych rozwigzano, decydujac si¢
na zakup powierzchni magazynowych poza siedzibg MAA, na obrzezach Cambridge. Od lat
70. XX w. zabytki znajduja si¢ w budynku bylej fabryki samolotéw Short Brothers. Jest to
glowny, dwupoziomowy magazyn muzealny dozorowany jedynie przez elektroniczny system
zabezpieczen oraz monitoring. Muzealia przechowywane s3 w  pojemnikach
0 zestandaryzowanych wymiarach, wykonanych z drewna, kartonu lub tworzywa sztucznego,
wyscielonych bezkwasowym papierem. Wyjatkiem sg obiekty duze, ktore umieszczono
bezposrednio na posadzce lub poétce. Pojemniki — ulozone wedle miejsca pochodzenia
artefaktow na stacjonarnych regatach — posiadajg czytelne metryki i oznaczenia, a baza
danych pozwala na szybka lokalizacje kazdego zabytku. Nie monitoruje si¢ natomiast
poziomu wilgotno$ci oraz temperatury powietrza w pomieszczeniach magazynowych. Po
stanie zachowania zabytkéw metalowych wnioskuje, ze warunki wilgotnosci wzglednej
przekraczaja odpowiedni dla wyrobow z zelaza i metali kolorowych przedziat 4045 proc.

Muzealia bedace przedmiotem badan lub przygotowywane do ekspozycji przenoszone
sg do magazynoéw podrecznych znajdujacych sie przy pracowniach dziatéw archeologicznego
I antropologicznego. Te dwa pomieszczenia stuzg takze przechowywaniu artefaktow przed ich
skatalogowaniem i wprowadzeniem do bazy danych badz oczekujacych na konserwacje czy
wypozyczenie.

W ramach zabezpieczania muzealiow Cambridge University Museum of Archaeology
and Anthropology poddaje swoje zbiory procesowi konserwacji. Jednakze pomimo
popularyzacji dziatan majacych na celu zabezpieczenie i utrwalenie substancji zabytku oraz
dobrze wyposazonego laboratorium MAA nie posiada wykwalifikowanego konserwatora.
Osoba zatrudniona na tym stanowisku sama mowi o sobie jako 0 ostatnim konserwatorze
artefaktow w Wielkiej Brytanii bez uprawnien. Stad prace wykonywane w laboratorium
MAA (np. mocowanie, uzupelnianie masy plastycznej, czyszczenie, wyklejanie) mozna
nazwa¢ jedynie doraznym zabezpieczeniem i przygotowaniem do ekspozycji. Zabiegom tym
poddawane s3 muzealia wykonane z kazdego surowca, a podstawg pracy sa aceton oraz
paraloid. Niemniej obowigzuje dokumentacja prac konserwatorskich prowadzonych w MAA.
Opracowane zostaty trzy formularze: zlecenie przeprowadzenia konserwacji wydawane przez
poszczegolne dzialty muzeum, robocza karta konserwacji prowadzona w trakcie prac

konserwatorskich oraz karta konserwacji umieszczana w bazie danych zawierajaca opis stanu
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zachowania obiektu, przeprowadzone zabiegi konserwatorskie, uzyte materiaty 1 $rodki,
a takze fotografie przedstawiajace zabytek przed i po konserwacji. Bardziej skomplikowane
zabiegi zlecane s3 wyspecjalizowanym konserwatorom zabytkéw spoza Cambridge
University Museum of Archaeology and Anthropology.

Innym obowigzkiem konserwatora jest ochrona kolekcji przed szkodnikami. Osoba
odpowiedzialna za tzw. pests management monitoruje populacje szkodnikéw zyjacych
W muzeum — stuza temu pulapki zastawiane w poblizu przechowywanych lub eksponowanych
zabytkow. Owady sg liczone i1 identyfikowane gatunkowo przy uzyciu mikroskopu. Dane
nanosi si¢ W odpowiednie rubryki izestawia tabelarycznie. W przypadku przekroczenia
tolerancji ilosci szkodnikow w pomieszczeniach muzealnych wydawana jest decyzja
0 dezynsekcji, wymrazaniu lub usuwaniu owadow za pomocg wysokiej temperatury. Ku
mojemu zdziwieniu istnieje bogata literatura omawiajaca szczegdtowo kwestie zarzadzania

szkodnikami obowigzujacego w kazdym brytyjskim muzeum.

Cambridge University Museums

Museum of Archaeology and Anthropology, w ktorym miatam przyjemnos¢ odby¢
miesigczny staz, jest jednym z o$miu placowek muzealnych prowadzonych przez Cambridge
University. Pozostale instytucje to: Fitzwilliam Museum, Sedgwick Museum of Earth
Sciences, Museum of Classical Archaeology, Kettle’s Yard, Museum of Zoology, Whipple
Museum of the History of Science oraz Polar Museum. Zgromadzone w nich §wiatowej stawy
kolekcje sa ciggle przedmiotem badan i ogromnym zasobem dla naukowcow, studentow oraz
spoteczno$ci Cambridge. Dzigki projektowi ,,Akademia Zarzadzania Muzeum” miatam
mozliwos¢ odwiedzenia kazdego z tych miejsc 1 obserwacji sposobu ekspozycji zbiorow,
obstugi zwiedzajacych, infrastruktury, promocji czy popularyzacji kolekcji. O kazdym z tych
wyjatkowych miejsc mogtby powsta¢ osobny esej, a wszystkie one razem pozwolity mi na

stworzenie obrazu niemal idealnego muzeum.



