Marcin Szelag
staz w Manchester Art Gallery

W ramach programu ,,Akademia Zarzadzania Muzeum” odbylem we wrzesniu 2011 r.
staz W Wielkiej Brytanii w Manchester Art Gallery (MAG). Jako pracownik Muzeum
Narodowego w Poznaniu, gdzie kieruj¢ Dzialem Edukacji Muzealnej, przygotowujac wniosek
o finansowanie stazu oraz tworzac jego program, koncentrowaltem si¢ na tych aspektach pracy
Manchester Art Gallery, ktore wigzalyby sie¢ z zakresem mojej aktywno$ci zawodowe;.
Najogolniej rzecz ujmujac, interesowata mnie dzialalno$¢ edukacyjna prowadzona w tym
muzeum W jej rozmaitych obszarach — poczynajac od kwestii organizacyjnych, ktore
W sposob najbardziej oczywisty laczyly si¢ z zakresem programowym ,,Akademii
Zarzadzania Muzeum”, poprzez aspekt merytoryczny dotyczacy metod pracy z publicznos$cia,
na kwestiach bardziej ogdlnych konczac. Mowigc o tych ostatnich, mam na mysli przede
wszystkim model instytucji, jaki prezentuje placowka muzealna, w ktorej bytem na stazu. Jest
to model widziany w perspektywie fundamentalnych zagadnien, jakie tego rodzaju instytucje
powinny sobie stawia¢ w postaci pytan o cel podejmowanych przez nie inicjatyw, adresatow,
priorytety, role, jaka chca petni¢ wspotczesnie, miejsce, jakie zajmuja w spotecznosci,
w ktorej funkcjonujg. Sa to kwestie, ktore — pomimo ich generalnego i teoretycznego
charakteru — majg w praktyce duzy wplyw na codzienng dziatalno$¢ muzeum i jej edukacyjna
rolg. Wplyw ten czasami jest wigkszy, niz nam — muzealnikom zmagajacym si¢
Z codzienno$cig materit muzealnej — moze si¢ wydawac. Szczegotowo cele mojego stazu
zostaty sformutowane w nastepujacy sposob:

- Obserwacja dziatan edukacyjnych prowadzonych z publiczno$cia w Manchester Art
Gallery oraz zwrdcenie uwagi na zawarto$¢ merytoryczng | metody pracy,
uczestnictwo w programach realizowanych dla grup docelowych, oséb wykluczonych,
inicjatywach wzmacniajacych kompetencje okre§lonych grup zawodowych,

— Zzapoznanie si¢ z przygotowywanymi w Manchester Art Gallery zasobami
edukacyjnymi i analiza ich wykorzystania w praktyce,

- Obserwacja sposobu zorganizowania wspotpracy pomiedzy dziatami Manchester Art
Gallery, ktore zajmujg sie kolekcjami, a tymi, ktoére odpowiadaja za relacje
Z publicznoscia,

- nawigzanie kontaktow z pracownikami Manchester Art Gallery,
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- ZzZebranie materialbw do przygotowywanej rozprawy habilitacyjnej poswigcone]
wplywowi rozwijanych na gruncie wspotczesnej humanistyki metod badawczych na
formy, metody i tresci pracy edukacyjnej w muzeum sztuki.

Prezentujac swoje doswiadczenia z pobytu w Manchesterze, chce skoncentrowac si¢
na jednym z wymienionych zagadnien i z jego perspektywy przyblizy¢ to, co jako
doswiadczenie stazowe moze by¢ punktem odniesienia dla refleksji nad funkcjonowaniem
muzedw w Polsce, zwlaszcza takich, w jakim sam pracuje, czyli muzedw sztuki / muzedow
artystycznych. Mam tu na mysli ten aspekt stazu, ktory poswiecony byt obserwacji sposobu
zorganizowania wspotpracy pomiedzy tymi dziatami Manchester Art Gallery, ktore zajmuja
si¢ zbiorami, a tymi odpowiadajacymi za relacje z publiczno$cig. Precyzujac jednak te¢
kwesti¢, postaram si¢ ja naswietli¢ z nieco odmiennej perspektywy niz ta, ktora si¢ narzuca
niejako samoistnie, jesli myslimy o dos§wiadczeniach muzealnika praktyka, ktéry odbywa staz
wewnatrz instytucji muzealnej, uczestniczac w jej pracy. Koncentrowat si¢ wiec bede nie tyle
na samej organizacji pracy muzeum, ile na stawianym jej celom i priorytetom, nie na pracy ze
zbiorami, ale z publicznos$cia, nie na punkcie wyjscia, ale dojscia, czyli nie na przyczynie
zwigzanej z zasadami organizacji pracy muzeum, ale na jej skutkach i konsekwencjach dla
publicznego charakteru instytucji. Dlatego skupig si¢ bardziej na zagadnieniach teoretycznych
niz praktycznych, przedstawiajac materiat — na tyle, na ile oczywiscie potrafi¢

— z perspektywy widza i odbiorcy, a nie muzealnika.

Wprowadzenie

Na poczatku przywolam wypowiedziane niemal sto lat temu stowa Lawrence’a
Hawarda, kuratora Manchester City Art Galleries, ktore przytacza Eilean Hooper-Greenhill
w redagowanej przez siebie ksigzce poswieconej edukacyjnej roli muzedéw. Na konferencji
Zwigzku Muzedéw (Museums Association) w Sheffield w 1917 r. zwracal on uwage na
potencjat edukacyjny muzedw w nauczaniu najmtodszych, mowigc, ze zwiedzanie muzedw
sztuki daje efekty poprzez rozwoj krytycznych zdolnosci dzieci i ich mozliwosci do
wyrazania samych siebie. Dzieci, jak twierdzil, dzigki temu mysla i czuja dla siebie.

Przywotluje te stowa nie dlatego, ze wypowiedzial je kiedys$ kurator galerii, w ktorej
mialem przyjemno$¢ gosci¢, lecz dlatego, ze chce¢ — na przekoér celowi, dla jakiego

przytoczyta je Hooper-Greenhill — zwroci¢ uwage na zmiany, ktore przez te bez mata sto lat
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zaszty w muzealnictwie brytyjskim, zwlaszcza za§ w ciggu ostatnich 15 lat. Dobrym
przyktadem tych zmian jest wiasnie Manchester Art Gallery.

Ot6z brytyjska badaczka przywotata wypowiedz Hawarda, aby — po pierwsze
— podkresli¢, ze idea nauczania w muzeum nie jest nowa, a po drugie — zauwazy¢, iz mimo to
ciggle ogranicza si¢ ja do dziatow edukacji funkcjonujacych w muzeach. To w nich muzealni
edukatorzy (nauczyciele) adaptuja metody szkolne oraz przeznaczone do nauczania dorostych
dla potrzeb srodowiska muzealnego. To w nich rowniez stosuje si¢ szeroka, réznorodng game
podej$¢ do nauczania i uczenia, ktore obejmujag takie metody, jak: spotkania z widzem,
warsztaty, drame, odgrywanie rol, rozwigzywanie problemoéw i inne. Na czym polega wiec
problem? Mianowicie na tym, ze — jak twierdzi Hooper-Greenhill — brakuje takiego podejscia
(nazwijmy je nauczajacym) na poziomie je¢zyka muzealnych wystaw. Badaczka zwraca
uwage, Z€ teorie nauczania nie sg wykorzystywane w celu rozwini¢cia koncepcji muzealnej
wystawy, co — wedlug niej — oznacza, ze sa one z reguly tworzone ,,dla wszystkich”, bo nie
zaktadajg konkretnego wyobrazenia odbiorcy. I chociaz widz hipotetycznie brany jest pod
uwage podczas takich typowo muzealnych procedur jak badanie eksponatow, konserwacja,
projektowanie i konstruowanie wystaw, to pozycja, jaka w nich zajmuje, ma raczej charakter
retoryczny i abstrakcyjny, a on sam pozostaje widzem mitycznym. ,,W znaczeniu efektywne;j
komunikacji jest to bardzo nieodpowiednie, moze przynie$¢ jakie$ efekty gtownie dla tych
widzow, ktorzy rozumieja i sg zainteresowani prezentowanag historig; lub tych, ktorzy maja
juz jaka$ wiedzg na temat zawartosci ekspozycji; czy tych, ktorzy co$ wiedza o eksponatach.
Jest bardzo mato prawdopodobne, aby tak przygotowane wystawy zainteresowatly tych, dla
ktorych ich temat jest czym$ nowym, lub tych, ktorzy korzystaja z muzeum w celach
towarzyskich; a jeszcze bardziej nieprawdopodobne, aby zaciekawily one publiczno$¢ nowa,
ktora pierwszy raz jest w muzeum. Nieefektywna komunikacja prowadzi do braku
zainteresowania, braku uwagi, braku ekscytacji i nie uczy” — zauwaza Hooper-Greenhill.

Biorac pod uwage to, CO opisalem wczeséniej, mozna si¢ domysli¢, ze w Manchester
Art Gallery zetknatem si¢ z inng ideg nauczania w muzeum niz ta, ktoéra ogranicza si¢ do
pracy dziatu edukacji. Jest ona bowiem widoczna na poziomie jezyka wystaw statych
organizowanych w muzeum, jej obecno$¢ za$ wiaze si¢ ze specyficznym sposobem
organizowania pracy mie¢dzy tymi grupami pracownikOw muzealnych, ktorzy opiekuja si¢
zbiorami, a tymi, ktorzy pracujg z publicznoscig. To natomiast wynika z ogélnych priorytetow

instytucji i celow, jakie przed nig sg stawiane, ktére mozna okresli¢ jako jej misje¢ i polityke.
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Baw si¢, odkrywaj, odpocznij

Misja MAG streszcza si¢ w hasle ,,Enjoy, discover, relax”. Oddaje ono w zwiezty
sposob to, jakie jest podejScie instytucji do jej miejsca w przestrzeni publicznej, jakie
priorytety sobie stawia, wreszcie — jak projektuje swoje relacje z publicznoscia, do ktorej
hasto jest przeciez skierowane i na ktorej skupia si¢ jego przestanie. Mnie osobiscie wydaje
si¢ istotne, jak przestanie to komunikowane jest na poziomie ekspozycji, a nawet szerzej
— przestrzeni muzeum przeznaczonej dla publicznosci. Przy czym ze wzgledu na oczywistos¢
tego drugiego aspektu poswiecg mu znacznie mniej uwagi. Wszyscy bowiem zdajemy sobie
sprawe — albo powinniSmy w Polsce zdawac sobie sprawe, bo w praktyce pomimo swoistego
boomu muzealnego bywa z tym rdznie — z koniecznosci istnienia w muzeum sali wyktadowe;j,
sal warsztatowych, sklepiku, restauracji, udogodnien dla niepelnosprawnych 1 grup
zorganizowanych czy koniecznosci organizowania odpowiednio funkcjonujacych
i adresowanych do roznych odbiorcow przestrzeni recepcyjnych, dlatego nie bede tych
kwestii omawiat szczegdtowo. Dla porzadku wywodu musze jednak zakreslic kontekst
postawionego przeze mnie problemu, ktérego swoista rame¢ stanowi rozbudowa Manchester
Art Gallery w latach 1998-2002. Realizowano jg bowiem zgodnie z zalozong strategia, ktorej
elementem staly si¢ rowniez zmiany w obszarze komunikacji z widzem na poziomie j¢zyka
wystaw statych.

Najpierw wiec przyblizmy histori¢. Manchester Art Gallery powstata w 1882 r. jako
City Art Gallery. Obecnie posiada zbiory malarstwa i rzezby (z wybitng kolekcja
prerafaelitow), sztuki dekoracyjnej 1 uzytkowej. Do 1998 r. galeria znajdowata si¢ w dwoch
oddzielnych, chociaz sgsiadujacych ze sobg budynkach. Pierwszy z nich — w stylu antycznej
architektury greckiej — powstat w latach 1824-1835 wedtug projektu Charlesa Barry’ego.
Drugi — ktory wszedt w sktad muzeum w 1938 r., zaprojektowany przez tego samego
architekta w stylu wloskiego renesansu w 1837 r. — pierwotnie stanowit siedzibe teatru
Atheneum. W 1994 r. wtadze miasta Manchester, ktore jest organizatorem muzeum, podjety
decyzje o ogtoszeniu migdzynarodowego konkursu architektonicznego na przeksztatcenie obu
budynkéw i rozbudowe muzeum na sgsiadujacej z nimi dzialce, na ktorej znajdowat sie
parking samochodowy. Konkurs wygrato biuro architektoniczne Michael Hopkins & Partners,
ktore zamkneto catos¢ w jednolity kompleks. Prace budowlane prowadzone byly w latach

1998-2002 i kosztowaty 35 miIn funtéw szterlingow.
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Gdybysmy poprzestali tylko na celach, jakie postawiono przed projektem
przeksztatcenia irozbudowy budynku, z pewnoscig nie znalezlibySmy w tym przykladzie
niczego, co nie jest nam znane z realiow polskich w odniesieniu do tego rodzaju projektow
modernizacyjnych. Te bowiem w momencie ogloszenia konkursu architektonicznego
w 1994 r. zostaly okre§lone w nastepujacy sposob:

- remont i przebudowa dwoch zabytkowych budynkow,

- umozliwienie dostepu do historycznych wnetrz, m.in. teatru Atheneum,

- umozliwienie prezentacji wigkszej 1ilosci prac z kolekcji muzealnej, ktore
W przewazajacej ilosci znajdowaly si¢ w magazynach,

- zauwazalna poprawa warunkow klimatycznych w galeriach stuzacych ochronie
wystawianych dziet sztuki,

- zapewnienie  galeriom  wystawienniczym  mi¢dzynarodowych  standardéw
ekspozycyjnych umozliwiajacych organizacje wystaw na najwyzszym poziomie.
Mowige wprost, W pierwszej potowie lat 90. XX w. cele te zostaty skoncentrowane

przede wszystkim na obiektach w kolekcji oraz wartosciach zwigzanych z budynkami
muzealnymi. Nie ma tu mowy o publicznosci, a jesli si¢ ona pojawia, to w domysle — jako
twor abstrakcyjny, homogeniczny, bardziej mityczny niz konkretny, heterogeniczny i realny.
Tak pisze otym cytowana Eilean Hooper-Greenhill, ktéra — jeszcze raz przypomnijmy —
przywotane stowa opublikowata w tym samym czasie, kiedy rozpisywano muzealny konkurs
architektoniczny w Manchesterze. Ale budynek budowano i oddawano do uzytku w innym
czasie, bo na przetomie stuleci, a ten okres w rozwoju brytyjskich muzeow byt szczegélny,
poniewaz stanowitl faz¢ kulminacyjng polityki rzadu brytyjskiego wobec instytucji
muzealnych, ktora — realizowana pod hastem ksztalcenia ustawicznego i spotecznej inkluzji —
wigzala si¢ z procesami polegajacymi na uczynieniu z muzedéw placéwek edukacyjnych w
prawdziwym tego stowa znaczeniu. W praktyce zaczynato to oznacza¢ rowniez, ze edukacja
nie tyle miata by¢ rozwijana poprzez aktywno$¢ wyspecjalizowanych jednostek w strukturze
muzealnej, ile zaczynala immanentnie wpisywa¢ si¢ w inne dziedziny dzialalnosci
podstawowej, w tym tak rudymentarnej jak wystawy. Manchester Art Gallery jest tego
doskonatym przyktadem.

Jak zauwaza Graham Black, modernizacja tego muzeum nie polegata tylko na
odnowieniu, rozbudowie i nowej aranzacji wn¢trza w celu zapewnienia lepszych warunkoéw
ekspozycyjnych i konserwatorskich zgromadzonych w magazynach obiektow muzealnych,
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wsrod ktorych znajduje si¢ naprawde wiele nalezacych do swiatowego kanonu historii sztuki
(jak chociazby wspomniana kolekcja prerafaelitow). Projekt ten miat bowiem znacznie
bardziej ambitne cele — m.in. zwigkszenie i poszerzenie grupy odbiorcow muzealnych
w porownaniu do dotychczasowej publicznosci odwiedzajacej muzeum. To zadanie
wymagato czego$ trudniejszego niz wylozenie kilkudziesieciu milionéw funtdw na inwestycje
w infrastruktur¢. Determinowato zmiane podejscia do wystawiania sztuki w muzeum oraz
zmian¢ mentalnych przyzwyczajen dotyczacych jezyka wystaw. Definiowato tez na nowo
cele, dla jakich organizuje si¢ ckspozycje, oraz rolg, jakg przypisuje si¢ w nich
zwiedzajacemu, 1 sposob, w jaki si¢ go traktuje.

Jak zrealizowano to zadanie na poziomie wystaw? Przede wszystkim przez rezygnacje
z jednolitej, homogenicznej narracji muzealnej i zastapienie jej narracja heterogeniczna,
zréznicowang, trafiajacg do bardzo réznych ze wzgledu na wiek, wiedze, przyzwyczajenia
I preferencje poznawcze odbiorcow. Oddano tez wigcej] miejsca dla zwiedzajgcego
I pozwolono mu w rézny sposéb komunikowac si¢ z obiektami na wystawie. Pozwolono mu
nie tylko oglada¢, ale rowniez dziala¢, nie tylko stucha¢, ale tez mowié, nie tylko afirmowac,
ale rowniez si¢ nie zgadzac, wreszcie umozliwiono mu samodzielne tworzenie wystawy.

Przedstawig to na Kilku konkretnych przyktadach galerii. Skoncentruje¢ si¢ na jezykach
wypowiedzi, jakie sg formulowane w ekspozycjach, oraz na tym, jakiego rodzaju

doswiadczanie Sztuki one proponuja, a przez to — jakiego rodzaju widza implikuja.

Historics and Modern Galleries

Prezentujg zasadniczy trzon ekspozycji w postaci najwartosciowszej czesci Kolekcji
muzealnej, na ktérg sktadaja si¢ gtownie obrazy i rzezby od XVII w. do wspodtczesnosci.
Operuja one idiomem estetycznym, dla ktérego w czgsci sztuki nowoczesnej 1 wspotczesnej
historycznym wzorcem jest to, co niegdy$S Brian O’Doherty zdefiniowal jako ideologie¢
biatego szescianu®. Nie jest to jednak modelowa wersja tego wzorca wystawienniczego.
Inaczej mowiac, najblizsze kanonicznemu bialemu sze$cianowi wcielenie ekspozycji
stosowane jest w galeriach poswigconych sztuce XX-wiecznej i XXI-wiecznej. Tutaj Sciany

sg faktycznie biale, odleglo$ci migdzy obrazami sg najwigksze, wisza one W jednym rzedzie

! Brian O’Doherty, Inside the White Cube.
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I prezentowane sg na wysokosciach, ktore dostosowane sg do wzrostu 0osob dorostych. Jezyk
tych ekspozycji sugeruje przede wszystkim kontemplacyjne podejscie do eksponowanej
sztuki, ustanawia statyczng relacje ,,twarza w twarz” widza z dzietem, definiuje jego osobe
jako $éwiadomg i uniwersalng, jako tego, ktory przychodzi do galerii w konkretnym celu
— poznania indywidualnie wyeksponowanych dziel sztuki. Droga do tego poznania jest
doswiadczenie ~ wzrokowe  skoncentrowane na  immanentnych  wlasciwosciach
kontemplowanego dzieta sztuki. Ekspozycje te z jednej strony zaktadajg okre$lone rozumienie
dzieta sztuki, z drugiej zas — skierowane sg do bardzo konkretnego widza. Wartoscig
nadrzedng dzieta sztuki stajg si¢ w ten sposéb jego skladniki formalne i estetyczne, a nie
historyczne, kontekstowe czy spoteczne. Sg one wigc adresowane do widza specyficznego,
upraszczajac — do mitosnika sztuki, znawcy, konesera, artysty, ktory wie, po co przychodzi do
muzeum, ktéremu dostarcza si¢ maksymalnie komfortowe warunki do dos$wiadczania
W sztuce tych przede wszystkim wlasciwosci.
Estetyczny idiom prezentacji, ktorego zrodta — jak jestem przekonany — tkwig
w modernistycznym podejsciu do ekspozycji sztuki, ma jednak w Manchester Art Gallery
swoje r6zne odmiany 1 jest modyfikowany w znaczny sposob. Stopien przeksztatcen zalezy
od tego, jaka sztuk¢ wystawia si¢ w danej galerii, tzn. jaki jest chronologiczny zwigzek
eksponowanej sztuki z omoéwiong metodg ekspozycji, ktora historycznie zwigzana jest
z malarstwem nowoczesnym, sztuka XX-wieczng w jej modernistycznym wydaniu. Zatem im
sztuka jest starsza, tym w wigkszym stopniu jej modernistyczne, estetyczne doswiadczenia
podlegaja przeksztatceniu na rzecz innych wartosci podkreslanych przez wystawe. Ta zasada
ma jednak swoje wariacje, jest bowiem zalezna od miejsca ekspozycji. W przestrzeniach
galeryjnych, ktére powstaty w zwigzku z rozbudows, czyli w budynku wspodiczesnym, blizej
tym ekspozycjom do bialego sze$cianu, w przestrzeniach zlokalizowanych w budynku
historycznym sg one znacznie bardziej od niego oddalone. Na te ostatnie ekspozycje warto
tez zwréci¢ uwage. Tutaj bowiem nie tylko nast¢puje zmiana kolorystyki $cian, ktora oferuje
intensywne barwy — od zieleni, przez purpure, do réoznych odmian biekitu — ale tez znacznie
czescie] pojawia si¢ zaklocenie pojedynczego porzadku horyzontalnego eksponowanych
obrazéw. W przestrzeniach galerii zwiedzajacy mija nie tylko rzezby na postumentach lub w
gablotach, lecz rowniez przyktady sztuki uzytkowej 1 dekoracyjnej historycznie pochodzacej z
czasow, w ktorych malowano irzezbiono te dzieta, co buduje dodatkowy kontekst
historyczno-stylistyczny i wizualny dla tych obiektow. Nadal estetyka prac jest wazna, ale
7



Marcin Szelag
staz w Manchester Art Gallery

zwraca si¢ na nig uwage w inny sposob. Dzigki stworzeniu mozliwosci pordwnania obrazow
Z rzezbami, meblami, ceramika, szktem itp. wzrok widza jest bardziej aktywny, wymaga
bowiem baczniejszego przygladania si¢ sgsiadujgcym ze sobg obiektom, szukania ich
podobienstw i rdznic, ktore - rzecz jasna
— dotykaja kwestii formalnych zwigzanych gtéwnie ze stylistyka, w jakiej je wykonano.
Mamy tu wigc propozycj¢ dla widza, ktéry w wigkszym stopniu zwraca uwage na kontekst
wizualny obrazéw i rzezb. Pozwala to nie tylko na kontemplowanie estetycznych jakosci
pojedynczych dziet sztuki, lecz rowniez na osadzenie ich w okreslonej historii stylu. Na
marginesie warto zauwazy¢, ze taka prezentacja w wigkszym stopniu odpowiada
oryginalnemu sposobowi eksponowania tej sztuki w czasach, kiedy ona powstawala.
Podkreslam jednak, ze mamy tu do czynienia z konwencja ekspozycyjng, wiec nie ma mowy
o rekonstrukcji tych historycznych sposobow prezentacji, lecz jedynie o przywotaniu ich

w celu zaoferowania kolejnego sposobu doswiadczenia sztuki.

Gallery of Craft and Design

Jeszcze inne mozliwosci odbioru sztuki proponuje galeria sztuki uzytkowej
i projektowej. Nalezy ona do jednej z trzech tzw. galerii dedykowanych muzeum (destination
gallery), z ktorych kazda znajduje si¢ na innym pigtrze budynku. Ta konkretnie
zlokalizowana jest na ostatniej kondygnacji we wnetrzu, ktore niegdy$ pehito funkcje
widowni teatru Atheneum. Stosowany tu jezyk ekspozycji odwotuje si¢ do charakteru
prezentowanej sztuki. Nie tyle wartosci estetyczne, ile uzytkowe eksponowanych obiektow sg
glownym celem prezentacji, ktéra ma charakter przede wszystkim problemowy i jest
podzielona na trzy zasadnicze sekcje: Wytwarzanie (Making), Pamig¢ (Memory) oraz
Kolekcjonowanie (Collecting). Kazda z nich grupuje obiekty wedlug tematow. W przypadku
Wytwarzania sg to: glina, szkto, metal, kolor, wzor, ksztatt, znaki towarowe i marketing oraz
linia krzesta. W odniesieniu do Pamigci prezentowane obiekty podzielono na: wydarzenia
W zyciu, rytualy osobiste, rytuaty spoteczne, opowiadane historie, duchowos¢, linia tyzki,
pami¢¢ przedmiotow. Sekcja poswiecona kolekcjonowaniu natomiast prezentuje eksponaty
zgodnie z ich przynaleznos$cig do kolekcji prywatnych 1 publicznych, ktore przekazywano do
muzeum 1 obecnie stanowig one jego podstawowe zrodto zbioréw sztuki uzytkowej i designu.

Pozwolitem sobie na szczegotowe scharakteryzowanie problematyki ekspozycji, bo juz to
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wskazuje, ze mamy tu do czynienia z przesuni¢ciem akcentow z prezentacCji estetycznej
i stylistycznej w kierunku zagadnien spotecznych i historycznych, a takze technologicznych
i uzytkowych. Wzmacnia to dodatkowo jezyk prezentowania tych obiektow, ktorych nie
wystawia si¢ pojedynczo w duzych odlegtosciach od siebie — jak czesto robi si¢ z rzezbami
w galeriach sztuki, przez co podkresla si¢ ich walory estetyczne — lecz §wiadomie prezentuje
si¢ je tak, aby zwrdci¢ uwage zwiedzajacego na ich powtarzalnos$é, typowosé, czesto
seryjnos¢, co ewokuje ich walory uzytkowe, a nie estetyczne. Do tego dobor problematyki
zostal pomyslany w taki sposob, aby zwiedzajgcy mogt eksponowane obiekty odnies¢ do
odmiennych sfer zainteresowan — o0d wspomnianych zagadnien materialowych
i technologicznych, przez histori¢ spoteczna, po histori¢ kultury, a nawet stylu i formy. Nie
jest to wigc galeria wytacznie dla znawcow czy mito$nikdw, co wcale nie oznacza, ze
estetyka pozostala bez znaczenia W sposobie jej aranzacji. Tematyka, a takze aranzacja
operujaca w oprawie graficznej aktualng stylistyka w postaci wspotczesnej czcionki,
intensywnych zestawow kolorystycznych, wykorzystywanych w jej systemie wizualnej
identyfikacji, staje si¢ atrakcyjna dla grupy odbiorcow niebedacej statg publiczno$cig muzeum
1 ktérej doswiadczenia estetyczne ksztattujg inne niz muzealne wngetrza, takie jak nowoczesne
galerie i domy handlowe, w ktéorych na co dzien mozna spotkal si¢ ze sklepami

sprzedajacymi wyroby sztuki uzytkowe;.

Manchester Gallery

W jeszcze wigkszym stopniu do codziennego doswiadczenia widza (niemniej inaczej
zdefiniowanego) poprzez jezyk aranzacji odwotuje si¢ kolejna z dedykowanych galerii
— Manchester Gallery, ktora znajduje si¢ na parterze muzeum. Jest ona poswiecona spotecznej
historii Manchesteru opowiedzianej jednak nie poprzez tradycyjng narracje muzeum
historycznego, skoncentrowanego na prezentacji pamiatek zwigzanych z kulturg materialng
w szerokim tego stowa znaczeniu, lecz poprzez dzieje sztuki uprawianej przez mieszkancow
Manchesteru lub odwolujacej si¢ do historii miasta. To roéwniez nie jest galeria
chronologiczna, ale tematyczno-problemowa. W jej aranzacji znajduja si¢ zar6wno eksponaty
historyczne, jak i specjalnie zamowione prace wspélczesnych artystow, w tym takze
pochodzace od grup wspolnotowych 1 etnicznych, takich jak spotecznosci gejow 1 lesbijek czy

mniejszosci chinskiej, ktore w topografii miasta maja swoje skupiska niedaleko Manchester
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Art Gallery, jak w przypadku Gay Village (wioski gejowskiej), lub wrecz granicza z muzeum,
tak jak China Town. Doswiadczenie codziennosci jest zbudowane w tej galerii przez wiele
elementow. Intensywny kod kolorystyczny jest tu stosowany w dekoracji Scian, a nie — jak
0 tym wspominalem w przypadku galerii sztuki uzytkowej] — wylacznie w systemie
identyfikacji wizualnej wykorzystywanej w podpisach i materiatach informacyjnych
towarzyszacych ekspozycji. W galerii znajdujg si¢ rozwigzania interaktywne pozwalajace
widzowi podejmowaé dziatanie w celu poznania nicktorych eksponatow. Jest tez miejsce na
jego wilasne opinie — moze je umiesci¢ na Scianie feedbackowej, ktora pozwala zwiedzajacym
wyraza¢ i eksponowa¢ swoje zdanie na temat wystawy. Sa monitory LCD prezentujace filmy
oraz instalacje wystawiennicze wykorzystujace w prezentacji dzwigk w potaczeniu
z projekcja wizualng, a niektére eksponaty aranzuje si¢ w taki sposob, aby przywolywaty
konkretne konteksty przestrzenne 1 wizualne zwigzane z miastem. Odwotanie do codziennego
doswiadczenia widza podkreslajg ponadto pewne zabiegi ekspozycyjne, np. lustro, ktore stuzy
wizualnemu potaczeniu odbijajacych si¢ w nim widzoéw i wystawionych przedmiotow.
Wykorzystanie tych wszystkich $rodkéw pozwala domysli¢ si¢, kto jest docelowym
adresatem tej przestrzeni — jest to przede wszystkim cziowiek miody, uczen i student.
Stosowane rozwigzania na poziomie ekspozycji odnosza si¢ do jego sposobu komunikowania
si¢, w ktérym wazne sa atrakcyjnos¢ przekazu, jego intensywno$¢ i polisensorycznosc.
Galeria ta zresztg korzysta z podobnych rozwigzan co otwarte w2001 r. w Londynie
w Victoria and Albert Museum tzw. galerie brytyjskie autorstwa Cassona Manna, ktore — jak
pisze Victoria Newhouse — zaaranzowane zostaly przede wszystkim w celach edukacyjnych,

a ich adresatem byli uczniowie i studenci.

Clore Interactive Gallery

Ostatnig galerig, ktorg chcialbym omowi¢, jest Clore Interactive Gallery.
Zlokalizowana jest ona na drugiej kondygnacji, znajduje si¢ migdzy galeriami historycznymi
a galeriami modernistycznymi w glownym ciggu komunikacyjnym czgsci galeryjnej muzeum.
Nie jest to ekspozycja w tradycyjnym rozumieniu wystawy muzealnej, nie ma na niej bowiem
eksponatow w znaczeniu inwentarzowym. Jes§li odwotuje si¢ ona do jakiej§ tradycji
muzealnej, to przede wszystkim do tej zwigzanej z muzeami dzieciecymi. Zatem tym, co si¢

w niej prezentuje, sa nie przedmioty — Chociaz jest ich w niej pelno — a do$wiadczenia
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I aktywnosci. Sa tu bowiem wylacznie urzadzenia interaktywne, przestrzenie warsztatowe,
reprodukcje, rekwizyty i materialy plastyczne, ktore stuza rozwijaniu zdolnosci kreatywnych
zwiedzajacych. Celem tej wystawy jest aktywne spedzanie czasu na czynnosciach, ktore
wiazg si¢ z tworczoscig 1 kreacja, podczas ktorych mozna odgrywac sceny prezentowane na
obrazach, stworzy¢ rzezbe z gotowych materialdbw otaczajacych nas na co dzien,
skomponowac, a nastepnie sprobowaé narysowac¢ martwa naturg, ztozy¢ origami, przebrac si¢
w historyczny strdj. Przestrzen ta przeznaczona jest dla rodzin, stad w nazwie celowo nie
uzyto sformutowania ,,dziecigca”. Stworzono ja, wychodzac z zalozenia przeczacego
stereotypowi, ze tego typu przestrzenie sa wylacznie dla najmtodszych i ze tylko oni moga
czerpac korzysci z tego rodzaju prezentacji w muzeum. Warto zauwazy¢, ze nie ma w nazwie
rowniez ,;rodziny”. Chciano w ten sposob unikna¢ swoistej gettyzacji grup rodzinnych
w przestrzeni tej konkretnej galerii.
Ta ostatnia uwaga moze zastanowic¢. I stusznie. Jesli — jak do tej pory twierdzg — kazda
z omawianych galerii jest zindywidualizowana i ma konkretnego adresata, to stworzenie
wystawy adresowanej do rodzin i nazwanej w ten sposob raczej powinno wpisywac si¢
w generalng polityke wystawienniczg muzeum. Nie ma powodu, aby to ukrywac, nalezaloby
to raczej podkresli¢. Rzecz w tym, ze nie powiedzialem wszystkiego o ekspozycjach, ktore
omawiatem. Koncentrujac si¢ na jezykach ekspozycji, ktore sa oczywiscie glownym
przedmiotem mojej prezentacji, nie zwrocitem uwagi na to, ze s3 one uzupelniane
materiatami edukacyjnymi, ktére wprowadzaja w obszar komunikacji dodatkowe poziomy
narracji pozwalajace roznym grupom poszukiwac innych sposobow odbioru prezentowanych
obiektow, poza dominujagcymi 1 implikowanymi przez jezyk wystawy. Stad w galeriach
historycznych i modernistycznych widz natrafia na przedmioty interaktywne, w galeriach
dedykowanych — na solidne, fachowe komentarze pisane przez kuratorow muzeum (obecne
W postaci etykiet opisujacych poszczegdlne sale, etykiet pod obrazami czy opracowan
katalogowych, ktéore jako bindowane materialy umieszczone sg3 w odpowiednio
zaprojektowanych dla nich miejscach w galerii). Ze $cianami feedbackowymi zetknie sie
w galerii prerafaelitow, a fachowsa instrukcje ztozenia psa origami otrzyma w Clore
Interactive Gallery. Jesli chodzi o rozwigzania dla niepetnosprawnych, wspomne tylko, ze one
rowniez sg dostepne W wielu miejscach muzeum i galeriach. Dotyczg réznych rodzajow
niepetnosprawnosci i sg wpisane w obszary komunikacyjne oraz ekspozycyjne Manchester
Art Gallery.
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Zmierzam wigc do tego, ze roéznorodnos$¢ jezykow ekspozycji i implikowanych
widzow 0 wyraznych profilach nie stoi w sprzecznos$ci z mozliwos$cig uzupetniania ich
0 materiaty stuzgce odbiorcom o innych preferencjach niz dominujgca w konkretnej galerii.
Rozwigzania stosowane w tym muzeum pozwalajg na takie prezentacje, ktorych nie mozna
posadzi¢ o gettyzacje publicznosci, a przyktad z nazwa Clore Interactive Gallery jest
najbardziej wyrazistym dowodem na potwierdzenie celowej polityki instytucji, ktorej zalezy
na jak najszerszych grupach odbiorcéw. Problem polega jednak na tym, ze publicznos¢ lubi
czesto dostawac to, czego oczekuje, nie zawsze jednak lubi, kiedy si¢ jej to uswiadamia.
Historia z nazwa galerii interaktywnej jest interesujaca rowniez dlatego, ze byta przedmiotem
badan sondazowych prowadzonych przez muzeum ws$réd rodzin — potencjalnych
uzytkownikéw. Ci kiadli nacisk na to, aby nazywajac ja, nie szufladkowac¢ przysztych

odbiorcow.

Podsumowanie

Po tych przyktadach pora wigc na konkluzje, ktoéra — jak zaznaczytem we wstegpie
— odnosi¢ si¢ ma do jednego z celéw, jaki postawitem sobie jako stazysta ,,Akademii
Zarzadzania Muzeum”, i ktéra moze w jakim$ stopniu stanowi¢ inspiracj¢ dla muzeow
w Polsce. Jaki jest zwigzek migdzy tym, co do tej pory przedstawitem, a zadaniem zwigzanym
z obserwacja sposobu zorganizowania wspolpracy pomigdzy tymi dziatami Manchester Art
Gallery, ktore zajmuja si¢ zbiorami, a tymi odpowiadajacymi za relacje z publiczno$cia?
Trzymajac si¢ dotychczasowej konwencji, odpowiem na to pytanie w sposob bardziej
generalny i teoretyczny niz szczegoétowy i poruszajacy zagadnienia praktyczne.

Odwotujac si¢ ponownie do uwag Hooper-Greenhill, mozna zauwazyé, ze
w Manchester Art Gallery po przeksztatceniu i rozbudowie muzeum w latach 1998-2002
edukacje rozwinigto nie tylko na poziomie dziatu edukacji, lecz w sposob edukacyjny zaczgto
mysle¢ réwniez o wystawach. W jakim sensie? W takim, na jaki zwraca uwagg brytyjska
badaczka. Jes$li zréznicowanie, wielowatkowos§¢ oraz eksperymentalno$¢ wynikajace z
koniecznosci dostosowania dziatan edukacyjnych do wieku, mozliwosci, wiedzy |
umiejetnosci ich odbiorcéw stanowig o istocie nowoczesnego nauczania W muzeum, to
podobne podejscie do wystaw nadaje im charakter edukacyjny. Jesli zatem w Manchester Art

Gallery spotkatem ekspozycje, ktorych jezyki nie sa zhomogenizowane i ujednolicone, lecz
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zroznicowane, heterogeniczne i dostosowane do rdznego rodzaju widzow, ktorzy w odmienny
sposob komunikujg si¢ z eksponatem muzealnym — a wigc widzow zdefiniowanych, a nie
mitycznej abstrakcji — to w tym sensie zetkngtem si¢ z wystawami edukacyjnymi. Z rozmow,
ktore przeprowadzilem z pracownikami muzeum, wiem, ze za ich przygotowanie
odpowiedzialni sg kuratorzy zbioréw i galerii oraz dwuosobowy zespot projektantéw. To z
ich strony wyptynety pomysty na takie aranzacje wystaw, ktore braty pod uwage odmienne
potrzeby zréznicowanej publiczno$ci muzealnej. Oni tez pisali teksty etykiet towarzyszacych
ekspozycjom oraz wprowadzali przedmioty interaktywne w przestrzen wystaw. Za kazdym
razem jednak konsultowali swoje pomysty z pracownikami zajmujagcymi si¢ nauczaniem w
muzeum, ktorzy zawsze wchodza w sklad zespotow projektowych przygotowujacych
wystawy state i czasowe. W tym sensie jest to diametralnie ré6zne podejscie do edukacji od
tego, jakie znam ze swojej praktyki muzealnej, gdzie edukacja funkcjonuje w oderwaniu od
tak Kkluczowego dla kwestii nauczania aspektu aranzacji i przygotowania wystawy na
poziomie tego, jak, co i dla kogo bedzie prezentowane. Aby jednak taka zmiana w tym
obszarze nastgpila, wydaje si¢, ze nie wystarczy opracowa¢ odpowiednie procedury
zarzadzania muzeum. Trzeba czego$ wigcej. Zmiany mentalnosci i mys$lenia o tym, czym jest
muzeum, jakie priorytety sg istotne w funkcjonowaniu tego rodzaju instytucji. Prowadzac
rozmowy z pracownikami muzeum, wsrdéd ktorych znajdowali si¢ zarowno edukatorzy,
jak i kuratorzy, biorgc udziat w spotkaniach z kadrg menedzerskg i dyrektorskg muzeum, nie
miatem watpliwosci, ze pracujacy tam ludzie traktuja muzeum nie tylko jako miejsce,
w ktorym przechowuje si¢ zbiory i o nie dba, lecz mysla o nim jako o przestrzeni, gdzie dba
si¢ 0 publiczno$¢ i jej roznorodne potrzeby. Zwracam na to uwage tu, W Kkraju, gdzie
niektérzy muzealnicy refleksje na temat powinnosci muzeéw Sprowadzaja jedynie do tych

zapisow Ustawy o muzeach, w ktérych mowa o funkcjach ochronnych.
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